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การบรหิารงานของ สพพ.

สพพ. อยู่ภายใต้การก�ากับดูแลการบริหารองค์กรของ คพพ. ซ่ึงยึดหลักการปฏิบัติงานตามพระราชกฤษฎีกา 

ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 

และนโยบายการก�ากับดูแลองค์กรที่ดีของส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ โดยจัดให้มีการประชุม คพพ.  

เป็นประจ�าทุกเดือน เพื่อพิจารณาทั้งเรื่องที่เป็นภารกิจหลักขององค์กรและเรื่องสนับสนุนการปฏิบัติงานของ สพพ. ทั้งด้าน

การเงินและด้านวิชาการ

คพพ. ประกอบด้วย ประธานกรรมการ จ�านวน 1 ท่าน กรรมการโดยต�าแหน่ง จ�านวน 5 ท่าน ได้แก่  

ปลัดกระทรวงการคลัง ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ผู้อ�านวยการ 

ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง และอธิบดีกรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้ามาก�ากับดูแล 

การด�าเนนิงานของ สพพ. จ�านวน 4 ท่าน ได้แก่ ผูท้รงคณุวฒุด้ิานนโยบายสาธารณะ ผูท้รงคุณวฒุด้ิานกฎหมาย ผูท้รงคณุวฒุ ิ

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเงิน การคลัง การบัญชี

นอกจากนี้ คพพ. มีการแต่งตั้งกรรมการใน คพพ. เป็นประธานอนุกรรมการ และอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการ

ชุดต่างๆ เพื่อพิจารณาการปฏิบัติงานของ สพพ. ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาลตามที่ 

คพพ. มอบหมาย
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นางปัทมา เธียรวิศิษฎ์สกลุ
รองเลขาธิการ

สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ผู้แทนเลขาธิการ

สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
(30 พฤศจิกายน 2559 - 30 กันยายน 2563)

คณะกรรมการส�านักงานความรว่มมือพัฒนาเศรษฐกิจ
กับประเทศเพ่ือนบ้าน (คพพ.)

น�งส�วจฬุ�รตัน์ สุธีธร
(1 มิถุนายน 2560 - ปัจจุบัน)

นางศิรวัิลย์ แก้วมูลเนียม
รองปลัดกระทรวงการคลัง

ผู้แทนปลัดกระทรวงการคลัง
(1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563)

นายเชดิชาย ใชไ้ววิทย์
อธิบดีกรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ

(1 ตุลาคม 2562 - ปัจจุบัน)

นางสาวอาจาร ีศรรีตันบัลล์
อธิบดีกรมเอเชียตะวันออก

ผู้แทนปลัดกระทรวงการต่างประเทศ
(1 ตุลาคม 2562 - ปัจจุบัน)

นางสาวเกตสุดา สุประดิษฐ์
ที่ปรึกษาด้านเศรษฐกิจระหว่างประเทศ

ผู้แทนผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง
(22 พฤศจิกายน 2561 - ปัจจุบัน)

กรรมก�รโดยตำ�แหน่ง

ประธ�นกรรมก�ร
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นายเสร ีนนทสูติ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนโยบายสาธารณะ

(20 เมษายน 2562 - ปัจจุบัน)

นายจกัร บุญ-หลง
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ

(20 เมษายน 2562 - ปัจจุบัน)

ศาสตราจารย์พิเศษ ธงทอง จนัทรางศุ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมาย

(20 เมษายน 2562 - ปัจจุบัน)

นายวิสุทธิ ์จนัมณี
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเงิน การคลัง การบัญชี

(20 เมษายน 2562 - ปัจจุบัน)

กรรมก�รผู้ทรงคณุวุฒิ

คณะผู้บรหิ�ร

นายพีรเมศร ์วุฒิธรเนติรกัษ์
ผู้อ�านวยการ สพพ.

(25 เมษายน 2561 - ปัจจุบัน)

พันเอก ดร.ศรณัยู วิรยิเวชกลุ
รองผู้อ�านวยการ สพพ.

(27 เมษายน 2560 - ปัจจุบัน)

นายกีรติ เวฬุวัน
รองผู้อ�านวยการ สพพ.

(19 กรกฎาคม 2561 - ปัจจุบัน)
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นายอธิวัตร ลวพิมล
ผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบภายใน

(1 ตุลาคม 2549 - ปัจจุบัน)

นายระพิพิษณ์ พรหมนารท
ผู้อ�านวยการส�านักนโยบายและแผน

(1 ตุลาคม 2553 - ปัจจุบัน)

นางสาวหทัยทัต มหาสุคนธ์
ผู้อ�านวยการส�านักบริหารโครงการ 1

(25 สิงหาคม 2552 - ปัจจุบัน)

นางสาวดารวิรรณ เปรมภมูิเวทย์
ผู้อ�านวยการส�านักบริหารโครงการ 2

 (3 กรกฎาคม 2556 - ปัจจุบัน)

ผู้อำ�นวยก�รสำ�นัก

นางสาววิภา สีโสด
ผู้อ�านวยการส�านักอ�านวยการ
(7 เมษายน 2563 - ปัจจุบัน)

นายไพฑูรย์ จนัทรธ์นไพบูลย์
ผู้อ�านวยการส�านักบริหารเงินทุน
(5 พฤษภาคม 2563 - ปัจจุบัน)

นางสาวสุขุมา สาระหงษ์
ผู้อ�านวยการส�านักส่งเสริมประสิทธิภาพและสื่อสารองค์กร

(1 มิถุนายน 2563 - ปัจจุบัน)
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นปีท่ีสามของการด�าเนนิงานภายใต้ยทุธศาสตร์ 4 ปี ของส�านกังานความร่วมมอืพฒันาเศรษฐกจิ

กับประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน) (สพพ.) (พ.ศ. 2561-2564) ซึ่งเป็นแนวทางส�าหรับการปฏิบัติงานของ สพพ. ในช่วง  

4 ปีที่กล่าว โดยนโยบายและแผนการปฏิบัติงานต่างๆ ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของ สพพ. มุ่งเน้นให้มีความสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ 4 ปี ของ สพพ. รวมถึงยุทธศาสตร์ในระดับประเทศ อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สงัคมแห่งชาติ ฉบบัที ่12 รวมถงึนโยบายการส่งเสรมิความเชือ่มโยงต่างๆ ของรฐับาลไทย ภายใต้กรอบความร่วมมอืทางเศรษฐกจิ

ต่างๆ ในภมูภิาคและอนภูุมภิาค โดยเฉพาะการด�าเนนิการเพือ่สนบัสนนุความเชือ่มโยงอย่างไร้รอยต่อ (Seamless Connectivity) 

ในอนุภูมิภาคลุ ่มน�้าโขงภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางเศรษฐกิจอิรวดี-เจ้าพระยา-แม่โขง (Ayeyawady- 

Chao Phraya-Mekong Economic Cooperation Strategy : ACMECS) (ซึ่งไทยเป็นผู้ริเริ่ม ในปี พ.ศ. 2546) และแผนแม่บท

ด้านความเชื่องโยงของอาเซียน ภายในปี พ.ศ. 2568 (The Master Plan on ASEAN Connectivity 2025) ทั้งนี้ เพื่อบรรล ุ

วิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรช้ันน�าในภูมิภาคในการร่วมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมกับประเทศเพื่อนบ้าน 

เพื่อขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนร่วมกันของไทยและประเทศเพื่อนบ้าน สนับสนุนให้เกิดการกระจายรายได้ และ 

ลดความเหลือ่มล�า้ของประชาชนในภมิูภาคและอนุภูมภิาค ก่อให้เกดิการเจริญเตบิโตอย่างทัว่ถงึและยัง่ยนื และสนบัสนนุเป้าหมาย 

การพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ (UN SDGs) 

สพพ. ถือเป็นหน่วยงานส�าคัญของรัฐบาลไทยในการเป็นกลไกการด�าเนินงานให้ความช่วยเหลือเพื่อการพัฒนา 

อย่างเป็นทางการ (Official Development Assistance : ODA) ทางเศรษฐกิจแก่ประเทศเพื่อนบ้าน ทั้งการให้ความช่วยเหลือ

ทางการเงินและทางวิชาการ ในรูปแบบเงินกู้เงื่อนไขผ่อนปรน (Concessional Loan) และเงินให้เปล่า (Grant) ในสาขาด้าน 

การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การคมนาคมขนส่ง การพัฒนาเมือง การพัฒนาสาธารณูปโภค และสาขาอ่ืนนอกเหนือจาก 

สาขาทีก่ล่าวข้างต้น อาทิ สาขาพลังงาน การพัฒนาทรพัยากรมนษุย์ เป็นต้น นอกจากนี ้สพพ. ยงัให้ความส�าคญั กบัการบรูณาการ 

ความร่วมมือเพือ่การพฒันาร่วมกบัหุ้นส่วนเพือ่การพัฒนา (Development Partner) ทีส่�าคญัในภูมภิาค และการด�าเนนิงานตาม

หลักธรรมาภิบาล ลดการพึ่งพาเงินงบประมาณแผ่นดินอย่างต่อเนื่อง

ตามกรอบนโยบายและแผนการปฏิบัติงานที่กล่าวข้างต้น คณะกรรมการส�านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจ 

กับประเทศเพื่อนบ้าน (คพพ.) ได้อนุมัติงบประมาณประจ�าปี พ.ศ. 2563 แก่ สพพ. จ�านวนทั้งสิ้น 902,764,778.29 บาท  

ประกอบด้วย เงินสะสม สพพ. จ�านวน 562,667,678.29 บาท เงินกู้สถาบันการเงิน จ�านวน 2,769,300.00 บาท และ 

เงินงบประมาณแผ่นดิน จ�านวน 337,327,800.00 บาท

ผลการด�าเนินงานของ สพพ. 
ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
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ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 คพพ. ได้มีการก�ากับดูแลให้ สพพ. ด�าเนินการบริหารจัดการองค์กรให้สอดคล้อง 

กบัพระราชกฤษฎกีาจดัตัง้ส�านกังานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกจิกบัประเทศเพือ่นบ้าน (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2548 ตามมาตรา 

31(1) ซึ่งก�าหนดให้เป็นองค์กรขนาดเล็กและกะทัดรัด มีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตัว และตามข้อกฎหมาย  

รวมถึงระเบียบอื่นของทางราชการ ได้แก่ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย 

การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 รวมถึง คพพ. ได้ให้ความส�าคัญกับการด�าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพภายใต ้

การบริหารความเสี่ยงในระดับท่ียอมรับได้ และมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ สพพ. มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

และระบบการท�างานอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ�าทุกปี รวมทั้ง ก�าหนดขั้นตอนและกระบวนการท�างานให้มีความรวดเร็วและ 

คล่องตวั มคีวามโปร่งใสตรวจสอบได้โดยน�าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการปฏบิติังาน โดยในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

สพพ. ต้องเผชิญความท้าทายและข้อจ�ากัดต่างๆ ซึ่งบางปัจจัยอยู่นอกเหนือการควบคุม โดยเฉพาะสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของ COVID-19 ซึ่ง สพพ. ได้รับผลกระทบโดยตรงอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เนื่องจากภารกิจหลักของ สพพ. เกี่ยวข้องกับประเทศ

เพื่อนบ้าน และเมื่อประเทศไทยและประเทศเพื่อนบ้านด�าเนินมาตรการควบคุมการเข้าเมืองที่เข้มงวดด้วยการปิดด่านชายแดน 

เพื่อสกัดกั้นการแพร่กระจายของ COVID-19 ส่งผลให้ สพพ. ไม่สามารถเดินทางไปพื้นที่โครงการเพื่อติดตามความก้าวหน้า 

การด�าเนินงาน รวมถึงติดตามปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดจากการด�าเนินงานได้ นอกจากนี้ การด�าเนินงานอ่ืนๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับการลงพื้นที่โครงการในประเทศเพื่อนบ้านต้องหยุดชะงักตามไปด้วย อย่างไรก็ดี แม้จะมีอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจหลัก แต่ สพพ. ยังคงมุ่งม่ันปฏิบัติงานอย่างตั้งใจและเต็มความสามารถ โดยมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในรูปแบบต่างๆ มาสนับสนุนการปฏิบัติงานภายใต้ข้อจ�ากัดที่กล่าว จึงท�าให้ผลประเมินการปฏิบัติงานตามค�ารับรอง 

การปฏบัิตงิานของ สพพ. ในภาพรวมอยูใ่นระดับดมีาก ท้ังนี ้สามารถสรปุผลการด�าเนนิงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้ดงันี้

คว�มรว่มมือด้�นก�รพัฒน�เศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้�น

สพพ. มีภารกิจหลักในการเป็นกลไกของรัฐบาลไทยส�าหรับการด�าเนินนโยบายด้านการต่างประเทศและความร่วมมือ 

ด้านการพัฒนาทางเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน จ�านวน 7 ประเทศ ประกอบด้วย ราชอาณาจักรกัมพูชา (กัมพูชา)  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา (เมียนมา) สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

(เวียดนาม) ราชอาณาจักรภูฏาน (ภูฏาน) สาธารณรัฐสังคมนิยมประชาธิปไตยศรีลังกา (ศรีลังกา) และสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ติมอร์-เลสเต (ติมอร์-เลสเต) ภายใต้รูปแบบของการให้ความช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการส�าหรับความร่วมมือในการพัฒนา

โครงสร้างพืน้ฐานด้านการคมนาคมขนส่ง การพฒันาเมอืง การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงาน และการพัฒนาด้านบคุลากร 

เพื่อสนับสนุนความเชื่อมโยงแบบไร้รอยต่อ (Seamless Connectivity) ในภูมิภาคและอนุภูมิภาคลุ่มแม่น�้าโขง โดยเน้นร่วมมือ 

ในระดับทวิภาคีกับกลุ่มประเทศกัมพูชา สปป.ลาว เมียนมา และความร่วมมือในระดับพหุภาคีภายใต้กรอบความร่วมมือ 

ทางเศรษฐกิจที่ส�าคัญในอนุภูมิภาค โดยเฉพาะการด�าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางเศรษฐกิจอิรวดี-เจ้าพระยา- 

แม่โขง (ACMECS) และแผนงานความร่วมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น�้าโขง (GMS) เพื่อส่งเสริมให้เกิดการขยายตัว 

ทางการค้า การลงทุน การท่องเที่ยว รวมถึงการกระจายความเจริญเติบโต ขยายโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากรต่างๆ  

และลดความเหลื่อมล�้าทางเศรษฐกิจและสังคมในภูมิภาค เพื่อบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาอย่างม่ันคงและยั่งยืนต่อไป 

ส�าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 นโยบายการด�าเนินงานของ สพพ. ยังคงให้ความส�าคัญกับประเทศเพื่อนบ้านที่มีอาณาเขต 

ติดต่อกับประเทศไทย ได้แก่ กัมพูชา สปป.ลาว และเมียนมา โดยสามารถสรุปผลการด�าเนินงานด้านความร่วมมือเพื่อการพัฒนา

ทางเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้านได้ดังนี้

ส�ำนักงำนควำมรว่มมอืพฒันำเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้ำน (องค์กำรมหำชน) (สพพ.)
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รูปที่ 1 แผนที่โครงการพัฒนาจุดผ่านแดนถาวรสตึงบทและถนนเชื่อมโยงไปยังถนนหมายเลข 5 กัมพูชา

ร�ชอ�ณ�จกัรกัมพูช� (กัมพูช�)

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สพพ. ด�าเนินการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน (Financial Assistance : FA) และ 

ทางวิชาการ (Technical Assistance : TA) แก่กัมพูชา รวมทั้งสิ้นจ�านวน 2 โครงการ ในสาขาการพัฒนาเพื่อเชื่อมโยงระบบ

คมนาคมและการขนส่งระหว่างไทย-กมัพชูา ภายใต้ยทุธศาสตร์การเชือ่มโยงทัง้ในระดบัประเทศและระดบัอนภุมิูภาค เพือ่รองรบั

ปริมาณความต้องการในการเดินทางและการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ ซ่ึงจะช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตและความปลอดภัย 

ในการเดินทางสัญจรของประชาชนในพื้นที่ รวมถึงการพัฒนาเพื่อเชี่อมโยงการค้าระหว่างประเทศและการท่องเที่ยว โดยมี 

รายละเอียด ดังนี้

 ก�รใหค้ว�มชว่ยเหลือท�งก�รเงนิ (Financial Assistance) 

โครงการพัฒนาจุดผ่านแดนถาวรสตึงบทและถนนเชื่อมโยงไปยังถนนหมายเลข 5 กัมพูชา

สพพ. ได้ให้การสนับสนุนทางการเงินในรูปแบบเงินกู้เงื่อนไขผ่อนปรน (Concessional Loan) แก่รัฐบาลกัมพูชาส�าหรับ

โครงการพัฒนาจุดผ่านแดนถาวรสตึงบทและถนนเชื่อมโยงไปยังถนนหมายเลข 5 กัมพูชา ในวงเงิน 928.11 ล้านบาท ปัจจุบัน 

จุดผ่านแดนถาวรบ้านหนองเอี่ยน-สตึงบท อยู่ระหว่างขั้นตอนการก่อสร้าง โดยมีระยะเวลาในการก่อสร้างประมาณ 2 ป ี

และคาดว่าจะเปิดให้บริการได้ภายในปี พ.ศ. 2566 ซึ่งโครงการดังกล่าวจะสามารถสนับสนุนให้เกิดความเชื่อมโยง 

ระหว่างไทย-กัมพูชามากขึ้น

โครงการพัฒนาจุดผ่านแดนถาวรสตึงบทฯ มีวัตถุประสงค์เพื่ออ�านวยความสะดวกทางด้านการค้าและการลงทุน 

ระหว่างประเทศ เพิ่มศักยภาพด้านการขนส่งสินค้าและอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ประกอบการขนส่งสินค้า ตลอดจนช่วยลด 

ความแออัดของการจราจรและการขนส่งสินค้าบริเวณด่านอรัญประเทศ บ้านคลองลึก จังหวัดสระแก้ว-ปอยเปต  

จังหวัดบันเตียเมียนเจย โดยโครงการน้ีนับเป็นส่วนหนึ่งของการสนับสนุนการเชื่อมโยงระหว่างกันในอาเซียน (ASEAN  

Connectivity) และการอ�านวยความสะดวกในการขนส่งสินค้าบนแนวระเบียงเศรษฐกิจตอนใต้ (Southern Economic  

Corridor : SEC) โดยเฉพาะการเชือ่มโยงด้านโครงสร้างพืน้ฐานระหว่างกนัในอนภุมูภิาคภายใต้แผนงานความร่วมมอืทางเศรษฐกจิ

ในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น�้าโขง (Greater Mekong Subregion : GMS)  

ส�ำนักงำนควำมรว่มมอืพฒันำเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้ำน (องค์กำรมหำชน) (สพพ.)
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 ก�รใหค้ว�มชว่ยเหลือท�งวชิ�ก�ร (Technical Assistance)

งานศึกษาความเป็นไปได้และออกแบบรายละเอียด โครงการปรับปรุงถนนหมายเลข 67 (NR67) 

(ช่วงเสียมราฐ-อันลองเวง-จวม/สะง�า) กัมพูชา

สพพ. ได้ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการแบบให้เปล่า (Grant) แก่รัฐบาลกัมพูชา ส�าหรับการศึกษาความเป็นไปได้และ

ออกแบบรายละเอียดของโครงการปรับปรุงถนนหมายเลข 67 (NR67) (ช่วงเสียมราฐ-อันลองเวง-จวม/สะง�า) กัมพูชา ในวงเงิน  

13.80 ล้านบาท ปัจจุบันได้ด�าเนินการศึกษาฯ แล้วเสร็จ และ สพพ. อยู่ระหว่างการประสานรัฐบาลกัมพูชาเพื่อจัดส่งหนังสือ 

ขอรับความช่วยเหลือ (Formal Request) ส�าหรับการให้ความช่วยเหลือทางการเงินเพื่อพัฒนาเส้นทางที่กล่าวต่อไป

ถนน NR67 เป็นถนนสายส�าคัญท่ีเช่ือมโยงระหว่างไทยกับกัมพูชา ซ่ึงเมืองเสียมราฐถือเป็นเมืองท่องเที่ยวที่ส�าคัญ 

ของกัมพูชา ดังนั้น หากมีการปรับปรุงเส้นทางดังกล่าวจะช่วยสนับสนุนการกระตุ้นทางเศรษฐกิจของประเทศ อาทิ การส่งเสริม 

การพัฒนาให้เกิดเส้นทางท่องเที่ยว การปรับปรุงระบบการขนส่ง การลดเวลาและค่าใช้จ่ายในการเดินทาง การขนส่งสินค้า  

อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการเพิ่มมูลค่าการค้าบริเวณแนวชายแดนระหว่างสองประเทศ 

รูปที่ 2 แผนที่โครงการปรับปรุงถนนหมายเลข 67 (NR67) 
(ช่วงเสียมราฐ-อันลองเวง-จวม/สะง�า) กัมพูชา

จุดสิ้นสุด ณ ชายแดนกัมพูชา-ไทย (จวม-สะง�า) 
จ.อุดรเมียนเจย-จ.ศรีสะเกษ

จุดเริ่มต้น NR67 กิโลเมตรที่ 296+560
แยกตัดกับ NR6 จ.เสียมราฐ

ส�ำนักงำนควำมรว่มมอืพฒันำเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้ำน (องค์กำรมหำชน) (สพพ.)

รายงานประจ�าปี 
2563

9



ส�ธ�รณรฐัประช�ธิปไตยประช�ชนล�ว (สปป.ล�ว)

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สพพ. ด�าเนินการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน (Financial Assistance : FA) และ 

ทางวิชาการ (Technical Assistance : TA) แก่ สปป.ลาว รวมทั้งสิ้นจ�านวน 2 โครงการ ซึ่งเป็นโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้น

ฐานด้านการคมนาคมขนส่ง เพื่อส่งเสริมการเชื่อมโยงในอนุภูมิภาค โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ก�รใหค้ว�มชว่ยเหลือท�งก�รเงนิ (Financial Assistance) 

โครงการก่อสร้างสะพานมิตรภาพไทย-ลาว แห่งที่ 5 (บึงกาฬ-บอลิค�าไซ) สปป.ลาว

โครงการก่อสร้างสะพานมติรภาพไทย-ลาว แห่งที ่5 (บึงกาฬ-บอลคิ�าไซ) สปป.ลาว  เป็นโครงการเพ่ือพัฒนาการเช่ือมโยงโครงข่าย 

คมนาคมกับประเทศเพื่อนบ้าน ภายใต้กรอบความร่วมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น�้าโขง (Greater Mekong  

Subregion : GMS) และยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางเศรษฐกิจอิรวดี-เจ้าพระยา-แม่โขง (ACMECS) ซึ่งจะเป็นประโยชน ์

ในการสนับสนุนระบบโลจิสติกส์ระหว่างประเทศไทย และ สปป.ลาว 

โครงการดังกล่าวมีแนวเส้นทางเริ่มต้นจากต�าบลไคสี อ�าเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ ผ่านด่านสากลไทย-สปป.ลาว 

ข้ามไปยังบ้านกล้วย เมืองปากซัน แขวงบอลิค�าไซ สปป.ลาว ท้ังนี้ ประมาณการค่าใช้จ่าย (ค่างานก่อสร้างและค่าที่ปรึกษา)  

แบ่งตามความรับผิดชอบซ่ึงแบ่งออกเป็น ค่าใช้จ่ายในฝั่งไทย จ�านวน 2,630 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในฝั่ง สปป.ลาว จ�านวน 

1,300 ล้านบาท และจะใช้ระยะเวลาในการก่อสร้าง 36 เดือน โดยมีกรมทางหลวงเป็นหน่วยงานหลักของประเทศไทย และ 

กรมขัวทางเป็นหน่วยงานหลักของ สปป.ลาว โดย สพพ. เป็นผู้สนับสนุนเงินกู้เงื่อนไขผ่อนปรนเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายส�าหรับ 

โครงการดังกล่าวในฝั่ง สปป.ลาว

เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2562 คณะรัฐมนตรีได้มีมติอนุมัติให้กระทรวงคมนาคม โดยกรมทางหลวง ด�าเนินโครงการ

ก่อสร้างสะพานมิตรภาพไทย-ลาว แห่งที่ 5 (บึงกาฬ-บอลิค�าไซ) สปป.ลาว ในส่วนของขอบเขตงานในฝั่งประเทศไทย วงเงินรวม 

2,630,000,000 บาท และเม่ือวันท่ี 24 ธันวาคม 2562 คณะรัฐมนตรีได้อนุมัติให้ สพพ. ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่  

สปป.ลาว เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายส�าหรับโครงการก่อสร้างสะพานมิตรภาพไทย-ลาว แห่งที่ 5 (บึงกาฬ-บอลิค�าไซ) ส�าหรับงานในฝั่ง  

สปป.ลาว วงเงินกู้รวม 1,380,067,000 บาท ค่าใช้จ่ายในส่วนขอบเขตงานฝั่ง สปป.ลาว รวมถึงค่าบริหารจัดการและ 

ค่าธรรมเนียมต่างๆ 

เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2563 กระทรวงการเงิน สปป.ลาว ได้ลงนามในสัญญาเงินกู้โครงการก่อสร้างสะพานมิตรภาพ 

ไทย-ลาว แห่งที่ 5 (บึงกาฬ-บอลิค�าไซ)  สปป.ลาว กับ สพพ. ในรูปแบบเงินกู้เงื่อนไขผ่อนปรน วงเงินรวม 1,380,067,000 บาท 

มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.50 ต่อปี ระยะเวลาช�าระหนี้ 30 ปี (ระยะเวลาปลอดหนี้ 7 ปี) โดยมีเงื่อนไขให้ใช้สินค้าและบริการ

จากประเทศไทยไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของมูลค่าสัญญา และผู้รับเหมาหลักและท่ีปรึกษาหลักต้องเป็นนิติบุคคลสัญชาติไทย  

รวมทั้งกฎหมายที่ใช้บังคับส�าหรับสัญญาเงินกู้คือกฎหมายไทย

รูปที่ 3 แผนที่โครงการ และภาพจ�าลองโครงการก่อสร้างสะพานมิตรภาพไทย-ลาว แห่งที่ 5 (บึงกาฬ-บอลิค�าไซ) สปป.ลาว

ส�ำนักงำนควำมรว่มมอืพฒันำเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้ำน (องค์กำรมหำชน) (สพพ.)
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 ก�รใหค้ว�มชว่ยเหลือท�งวชิ�ก�ร (Technical Assistance) 

งานออกแบบรายละเอียด (Detailed Design) โครงการก่อสร้างสะพานเชียงแมน-หลวงพระบาง สปป.ลาว

ที่ผ่านมา สพพ. ได้ให้ความช่วยเหลือโครงการก่อสร้างถนนเมืองหงสา-บ้านเชียงแมน (4B) ระยะทางรวมประมาณ  

114 กโิลเมตร เพือ่เชือ่มโยงการท่องเทีย่วและอ�านวยความสะดวกด้านการคมนาคมขนส่งระหว่างจังหวดัน่านและเมอืงหลวงพระบาง  

ซึ่งเป็นเมืองมรดกโลก การก่อสร้างถนนดังกล่าวได้ด�าเนินการแล้วเสร็จในเดือนเมษายน พ.ศ. 2562 อย่างไรก็ดี ในปัจจุบัน 

การเดินทางจากจังหวัดน่านมายังเมืองหลวงพระบาง ผ่านถนนดังกล่าวยังต้องอาศัยแพขนานยนต์เพื่อข้ามแม่น�้าโขงจากฝั่ง 

เมอืงเชยีงแมนมายงัเมอืงหลวงพระบาง ซึง่ท�าให้เสยีเวลาในการเดนิทางโดยเฉพาะช่วงเวลาเร่งด่วน ดงันัน้ สพพ. จงึได้ตระหนกัถงึ

ปัญหาทีจ่ะเกดิข้ึน จงึได้หารอืกบั สปป.ลาว เพือ่คลีค่ลายอปุสรรคดงักล่าว โดยทัง้สองฝ่ายเหน็ถึงความจ�าเป็นในการก่อสร้างสะพานข้าม 

แม่น�้าโขงเพื่อเชื่อมต่อถนนเมืองหงสา-บ้านเชียงแมนกับเมืองหลวงพระบาง และต่อมากระทรวงการเงิน สปป.ลาว ได้ขอรับ 

ความช่วยเหลอืทางวชิาการเพือ่ศกึษาออกแบบรายละเอยีด (Detailed Design) โครงการก่อสร้างสะพานเชียงแมน-หลวงพระบาง  

สปป.ลาว ดังกล่าว

สพพ. ได้ด�าเนินการจัดท�าขอบเขตการศึกษาออกแบบร่วมกับ สปป.ลาว และได้ด�าเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างด�าเนินการ

ออกแบบรายละเอียดและลงนามในสัญญาจ้างกลุ่มบริษัท เอส ที เอส เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแตนท์ จ�ากัด (บริษัทหลัก) ร่วมกับ

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแตนท์ ในวงเงิน 23,990,000 บาท เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2563 อย่างไรก็ดี  

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 สพพ. จงึได้ชะลอการเริม่ปฏบัิตงิานศกึษาออกแบบดงักล่าวไว้ก่อน เนือ่งจากการ

ศึกษาออกแบบดังกล่าวมีความจ�าเป็นต้องเดินทางไปยัง สปป.ลาว เพื่อส�ารวจและเก็บข้อมูลในพื้นที่โครงการ

ทั้งนี้ สะพานเชียงแมน-หลวงพระบาง เป็นสะพานข้ามแม่น�้าโขงที่เช่ือมต่อกับถนนจากเมืองหงสา-บ้านเชียงแมนกับ 

ถนนหมายเลข 13 (แม่น�้าโขงมีความกว้างประมาณ 540 เมตร) ซึ่งจะช่วยสนับสนุนจุดมุ่งหมายของโครงการก่อสร้างถนน 

เมืองหงสา-บ้านเชียงแมนในการเช่ือมโยงเส้นทางการท่องเที่ยวทางบกจากจุดผ่านแดนถาวรบ้านห้วยโก๋น อ.เฉลิมพระเกียรต ิ

จ.น่าน ไปยังเมืองหลวงพระบาง ซ่ึงเป็นเมืองมรดกโลกได้อย่างเป็นรูปธรรม และสนับสนุนยุทธศาสตร์ของประเทศไทย 

ในการเชื่อมโยงการคมนาคมระหว่างประเทศไทยกับประเทศเพื่อนบ้าน อันจะเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ของ

ประชาชนของทั้งสองประเทศ

รูปที่ 4 การศึกษาดูงานในโครงการก่อสร้างสะพานเชียงแมน-หลวงพระบาง สปป.ลาว 

รูปที่ 3 แผนที่โครงการ และภาพจ�าลองโครงการก่อสร้างสะพานมิตรภาพไทย-ลาว แห่งที่ 5 (บึงกาฬ-บอลิค�าไซ) สปป.ลาว

ส�ำนักงำนควำมรว่มมอืพฒันำเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้ำน (องค์กำรมหำชน) (สพพ.)
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ส�ธ�รณรฐัแหง่สหภ�พเมียนม� (เมียนม�)

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สพพ. ได้ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน (Financial Assistance : FA) และทางวิชาการ  

(Technical Assistance : TA) แก่เมียนมา รวมทั้งสิ้นจ�านวน 3 โครงการ ในสาขาการพัฒนาพื้นที่และเมือง สาขาพลังงาน และ 

สาขาการพฒันาเพือ่เช่ือมโยงโครงสร้างพืน้ฐานด้านการคมนาคมขนส่ง ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจ

ของพื้นที่โครงการและพื้นที่ใกล้เคียง สนับสนุนให้เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจระหว่างกันในอนุภูมิภาค ตลอดจนช่วยยกระดับ

คุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่โครงการและพื้นที่ใกล้เคียง โดยมีรายละเอียด ดังนี้

 โครงก�รใหค้ว�มชว่ยเหลือท�งก�รเงนิ (Financial Assistance)

1. โครงการพัฒนาเมืองภายใต้ระเบียงเศรษฐกิจอนุภูมิภาคลุ่มแม่น�้าโขง ระยะที่ 3 ในส่วนของเมืองเมียวดี (การปรับปรุง

ระบบน�้าประปา และการพัฒนาระบบบริหารจัดการขยะ) เมียนมา

สพพ. ได้ให้ความช่วยเหลือทางการเงินส�าหรับโครงการพัฒนาเมืองภายใต้ระเบียงเศรษฐกิจอนุภูมิภาคลุ่มแม่น�้าโขง  

ระยะที ่3 ในส่วนของเมอืงเมยีวด ี(การปรบัปรงุระบบน�า้ประปา และการพฒันาระบบบริหารจัดการขยะ) เมยีนมา ในรูปแบบคู่ขนาน 

(Parallel-financing) ร่วมกับธนาคารพัฒนาเอเชีย (Asian Development Bank : ADB) ในวงเงิน 777.77 ล้านบาท  

โดยโครงการดงักล่าวมวีตัถปุระสงค์เพือ่ปรับปรุงระบบน�า้ประปาด้วยการก่อสร้างสถานสีบูน�า้ดบิ โรงบ�าบดัน�า้เสยี อ่างเกบ็น�า้และ 

ติดตั้งโครงข่ายการจ่ายน�้าประปา รวมถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการขยะ โดยการจัดหาเครื่องมือส�าหรับจัดเก็บขยะ  

ก่อสร้างเตาก�าจดัขยะมลูฝอยตดิเชือ้จากโรงพยาบาล โรงงานผลติปุย๋จากขยะ และปรบัปรงุกระบวนการฝังกลบขยะ โดยโครงการ

ดงักล่าวจะช่วยลดระดบัความเหลือ่มล�า้ในการเข้าถงึน�า้ประปาของประชาชนทีอ่าศยัอยูใ่นพืน้ทีโ่ครงการ ช่วยปรบัปรงุคณุภาพน�า้ 

บริเวณริมแม่น�้าเมย ลดความเสี่ยงจากสารเคมีในขยะที่ปนเปื้อนอยู่ในสิ่งแวดล้อม เสริมสร้างบรรยากาศในการประกอบธุรกิจ

เพื่อดึงดูดผู้ประกอบการไทยไปลงทุนในเมียนมา ตลอดจนพัฒนาห่วงโซ่การผลิตที่มีประสิทธิภาพ ภายใต้แผนการพัฒนา 

เมืองคู่แฝด “เมียวดี-แม่สอด”

เมียวดี
เมียนมา

อ�าเภอแม่สอด
ประเทศไทย

รูปที่ 5 แผนที่โครงการโครงการพัฒนาเมืองภายใต้ระเบียงเศรษฐกิจอนุภูมิภาคลุ่มแม่น�้าโขงระยะที่ 3 ในส่วนของเมืองเมียวดี เมียนมา
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2. โครงการปรับปรุงระบบไฟฟ้าในเมืองย่างกุ้ง (เขต North Okkalapa และเขต North Dagon) เมียนมา

สพพ. ได้ให้ความช่วยเหลอืทางการเงินแก่รฐับาลเมยีนมา ส�าหรบัโครงการปรบัปรงุระบบไฟฟ้าในเมอืงย่างกุ้ง (เขต North 

Okkalapa และเขต North Dagon) เมียนมา ในวงเงิน 1,458.25 ล้านบาท 

โครงการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อยระดับแรงดัน 66/33 kV หรือ 66/11 kV จ�านวน 3 แห่ง 

ประกอบด้วย สถานีไฟฟ้าย่อย North Okkalapa สถานีไฟฟ้าย่อย Wai Bar Gi และสถานีไฟฟ้าย่อย Shwe Pauk Kan และ 

ติดตั้ง/ปรับปรุงสายส่งไฟฟ้า ระดับแรงดัน 11 kV และหม้อแปลงไฟฟ้าที่มีก�าลังไฟฟ้า 30 MVA โดยโครงการดังกล่าว 

จะช่วยปรับปรุงความน่าเชื่อถือของระบบไฟฟ้าและเพิ่มประสิทธิภาพการจ่ายไฟฟ้าในเขตพื้นที่โครงการให้สามารถรองรับ 

ความต้องการใช้ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นของประชาชนและนักลงทุนในพื้นที่โครงการได้ ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ�ารุงระบบไฟฟ้า 

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ดึงดูดนักลงทุนชาวไทยเข้าไปลงทุนในเมียนมาเพิ่มขึ้น ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

ในพื้นที่โครงการ ตลอดจนเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของเมียนมาต่อไป

North Okkalapa

North Dagon

รูปที่ 6 แผนที่โครงการปรับปรุงระบบไฟฟ้าในเมืองย่างกุ้ง (เขต North Okkalapa และเขต North Dagon) เมียนมา

 โครงก�รใหค้ว�มชว่ยเหลือท�งวชิ�ก�ร (Technical Assistance)

งานส�ารวจและออกแบบรายละเอียด โครงการปรับปรุงถนนสองช่องทางเชื่อมพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษทวายสู่

ชายแดนไทย-เมียนมา

สพพ. ได้ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการแก่รัฐบาลเมียนมา ส�าหรับการส�ารวจและออกแบบรายละเอียดโครงการ 

ปรับปรุงถนนสองช่องทางเช่ือมพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษทวายสู่ชายแดนไทย-เมียนมา วงเงิน 18.35 ล้านบาท ปัจจุบัน 

อยูร่ะหว่างการพจิารณารบัรองผลการศกึษาจากฝ่ายไทยเพือ่น�าไปสูก่ารพิจารณาให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิแก่รฐับาลเมยีนมา 

ส�าหรับโครงการดังกล่าวได้ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

รูปที่ 5 แผนที่โครงการโครงการพัฒนาเมืองภายใต้ระเบียงเศรษฐกิจอนุภูมิภาคลุ่มแม่น�้าโขงระยะที่ 3 ในส่วนของเมืองเมียวดี เมียนมา
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รูปที่ 7 แผนที่โครงการปรับปรุงถนนสองช่องทางเชื่อมพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษทวายสู่ชายแดนไทย-เมียนมา (เมียนมา)

โครงการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือทบทวนความเหมาะสมของโครงการในด้านวิศวกรรม ส่ิงแวดล้อม และ 

แบบรายละเอียดเดิม และส�ารวจออกแบบรายละเอียดใหม่ในส่วนที่ต้องการปรับปรุงแบบก่อสร้างของถนนขนาดสองช่องทาง 

จราจรเดิม เพื่อเชื่อมพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษทวายสู่ชายแดนไทย-เมียนมา ตลอดจนประเมินราคาค่าก่อสร้างและ

จัดเตรียมเอกสารการประกวดราคาทั้งหมดของโครงการให้สอดรับกับสภาพปัจจุบันของถนน ทั้งนี้ โครงการดังกล่าว 

เป็นส่วนหนึ่งของโครงการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษทวายและพ้ืนที่โครงการที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของแผนแม่บท 

การเช่ือมโยงเส้นทางคมนาคมขนส่งของอาเซยีน (ASEAN Connectivity) ท่ีสนบัสนนุความร่วมมอืระหว่างประเทศ เพ่ือการพัฒนา 

ความเชื่อมโยงตามแนวระเบียงเศรษฐกิจตอนใต้ของแผนงานการพัฒนาความร่วมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุ่มน�้าโขง  

(GMS Southern Economic Corridor : SEC) เพื่อเป็นประตูการค้าฝั่งตะวันตกของภูมิภาค เชื่อมอาเซียนกับโลกตะวันออกและ

โลกตะวันตก นอกจากนี้ ยังเชื่อมต่อการพัฒนาตามแนวระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : 

EEC) จากพื้นที่ฝั่งทะเลภาคตะวันออกของไทยไปยังพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษทวายของเมียนมา และจะท�าให้เกิดการส่งเสริมและ

การพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ การลงทุน การขนส่งและโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ
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ก�รบรหิ�รจดัก�รทรพัย�กรท�งก�รเงนิเพ่ือคว�มยั่งยืนในก�รดำ�เนินง�น

 ก�รบรหิ�รจดัก�รทรพัย�กรท�งก�รเงนิ ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2563

การบรหิารเงนิใหม้ปีระสิทธภิาพและพอเพยีงกับการด�าเนินงาน

คณะกรรมการส�านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน (คพพ.) ได้อนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณ 

รายจ่ายประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 วงเงิน 902,764,778.29 บาท โดยมีแหล่งที่มาของงบประมาณ ประกอบด้วย  

งบประมาณแผ่นดิน จ�านวน 337,327,800.00 บาท เงินสะสมของ สพพ. จ�านวน 562,667,678.29 บาท และกู้เงินจาก 

สถาบนัการเงนิ จ�านวน 2,769,300.00 บาท โดยผลจากการเบกิจ่ายเงนิในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ปรากฏว่า สพพ. เบกิจ่ายเงนิ 

ไปทั้งสิ้น จ�านวน 870,289,182.54 บาท คิดเป็นร้อยละ 96.40 ของกรอบวงเงินที่ คพพ. อนุมัติ

ส�าหรับการบริหารเงินทุนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สพพ. สามารถบริหารเงินและได้รับดอกผล จ�านวนทั้งสิ้น 

30,443,763.02 บาท โดยได้รับอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 0.83 ต่อปี ซึ่งสามารถบริหารเงินสูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้

ตอนต้นปีงบประมาณ (ประมาณการไว้ จ�านวน 18,800,000.00 บาท) โดย ณ สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สพพ. มียอดเงิน 

คงเหลือ จ�านวน 2,005,443,533.68 บาท

 แผนปรบัโครงสร�้งหน้ีของ สพพ. ในปี พ.ศ. 2563

แนวทางการด�าเนินงานตามแผนปรบัโครงสรา้งหน้ีของ สพพ.

การด�าเนินการปรับโครงสร้างเงินกู้ระยะสั้นของ สพพ. สามารถด�าเนินการได้หลายรูปแบบ โดยหากสภาวะตลาด 

เอื้ออ�านวยและมีต้นทุนท่ีไม่สูงเกินไป สพพ. สามารถออกพันธบัตรระยะยาว 10-20 ปี เพ่ือก�าหนดต้นทุนท่ีต�่าตลอด 

อายุสัญญา รวมถึงสามารถแก้ไขปัญหาความเสี่ยงด้าน Mismatch Maturity ได้ แต่หากเป็นช่วงที่อัตราดอกเบี้ยมีการปรับสูงขึ้น  

การออกตราสารหนี้ระยะยาวอาจจะด�าเนินการได้ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร เช่น อาจไม่สามารถออกพันธบัตรระยะยาว หรือ 

ได้ต้นทุนที่ไม่เหมาะสม ซึ่งในการด�าเนินการ หากไม่สามารถปรับโครงสร้างหนี้พันธบัตรระยะยาวได้ สพพ. สามารถท�าในรูปแบบ

อื่นได้ เช่น การ Reschedule สัญญาเดิมหรือการขอขยายอายุสัญญาการกู้ยืมเงินเพื่อ Refinance จากสถาบันการเงินอื่น และ

การกู้ยืมเงินกับสถาบันการเงินในประเทศ

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สพพ. มีแผนการออกพันธบัตรเพื่อปรับโครงสร้างหนี้ส�าหรับโครงการก่อสร้างถนนจาก 

เมืองหงสา-บ้านเชียงแมน (เมืองจอมเพชร แขวงหลวงพระบาง) สปป.ลาว เพื่อทดแทนเงินกู้ระยะสั้นของธนาคารกรุงศรีอยุธยา 

จ�ากัด (มหาชน) จ�านวน 1,549,209,384.80 บาท 

 แผนปรบัโครงสร�้งหน้ีของ สพพ. ในระยะเวล� 5 ปี (พ.ศ. 2564 - 2568)

สพพ. ได้จัดท�าแผนการออกพันธบัตรเพื่อปรับโครงสร้างหนี้ ในระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) เพื่อรองรับการด�าเนิน

โครงการให้ความช่วยเหลือทางการเงินและลดความเสี่ยงทางการเงินของ สพพ. จ�านวน 4 โครงการ วงเงินรวม 2,800 ล้านบาท 

โดย สพพ. จะด�าเนินการปรับโครงสร้างหนี้เฉพาะโครงการที่มีการเบิกจ่ายแล้วเสร็จ โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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 ก�รจดัห�เงนิทุนจ�กแหล่งอื่นเพ่ือลดภ�ระก�รพ่ึงพ�งบประม�ณแผ่นดิน 

ส�าหรบัการกู้เงินจากสถาบันการเงินภายในประเทศเพือ่รองรบัโครงการให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิ สพพ. มนีโยบายใน

การจัดหาแหล่งเงินทุนอื่นนอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สพพ. ได้กู้เงินจากสถาบันการเงิน 

เพ่ือรองรับโครงการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน โดยกู ้เงินจากธนาคารเพื่อการส่งออกและน�าเข้าแห่งประเทศไทย 

(ธสน.) ส�าหรับโครงการพัฒนาถนนหมายเลข 11 (R11) ช่วงครกข้าวดอ-บ้านโนนสะหวัน-สานะคาม-บ้านวัง-บ้านน�้าสัง 

สปป.ลาว วงเงิน 913,250,000 บาท อายุเงินกู ้ 5 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร ้อยละ 2.65 ต่อปี ลงนามในสัญญา  

เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2563

โครงก�ร
วงเงนิ

โครงก�รต�ม
มติ ครม.
(บ�ท)

แผนก�รออกพันธบัตรฯ ในระยะ 5 ปี  
(พ.ศ.2564-2568) (บ�ท) รวม 

(บ�ท)
อ�ยุสัญญ� 

ประเทศ
เพ่ือนบ้�น

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

1 พัฒนาจุดผ่านแดน 
ถาวรสตึงบทและ 
ถนนเชื่อมโยงไปยัง 
ถนนหมายเลข 5 
กัมพูชา (กู้เงิน 100%) 928,110,681 - 900,000,000 - - - 900,000,000 25-ต.ค.-83

2 พัฒนาถนนหมายเลข 11 
(R11) ช่วงครกข้าวดอ- 
บ้านโนนสะหวัน- 
สานะคาม-บ้านวัง- 
บ้านน�้าสัง สปป.ลาว  
(ใช้เงินงบประมาณ 50% 
และเงินกู้ 50%) 1,826,500,000 - - 900,000,000 - - 900,000,000 25-เม.ย.-86

3 ก่อสร้างสะพานมิตรภาพ
ไทย-ลาว แห่งที่ 5 
(บึงกาฬ-บอลิค�าไซ  
สปป.ลาว (ใช้เงินงบ
ประมาณ 50% และ 
เงินกู้ 50%) 1,380,067,000 - - - - 690,000,000 690,000,000 20-ต.ค.-92

4 พัฒนาเมืองภายใต้
ระเบียงเศรษฐกิจ 
อนุภูมิภาคลุ่ม 
แม่น�้าโขง ระยะที่ 3  
ในส่วนของเมืองเมียวดี 
(การปรับปรุงระบบน�้า
ประปาและพัฒนาระบบ
บริหารจัดการขยะ)  
เมียนมา (ใช้เงินงบ
ประมาณ 50% และ 
กู้เงิน 50%) 777,770,000 - - - - 310,000,000 310,000,000 15-พ.ย.-91

รวมประมาณการ
ออกพันธบัตร (บาท) 4,912,447,681 - 900,000,000 900,000,000 - 1,000,000,000 2,800,000,000 เฉลี่ย 25 ปี
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 ก�รจดัเก็บหน้ีและก�รชำ�ระหน้ี ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2563

1. การจัดเก็บหนี้

สพพ. ได้ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ประเทศเพื่อนบ้านแล้วทั้งสิ้น 14,018,549,178.07 บาท เป็นเงินให้กู้ 

11,927,594,315.18 บาท และเงนิให้เปล่า 2,090,954,862.89 บาท โดยได้รบัช�าระคนืเงนิต้นแล้ว 1,866,068,581.60 บาท และ 

มยีอดหนีเ้งินต้นคงค้าง 10,061,525,733.58 บาท ทัง้น้ี ในปีงบประมาณ 2563 สพพ. ได้ด�าเนินการตดิตามและจดัเก็บหน้ีครบถ้วน

ตามสัญญา โดยมกีารเรยีกเกบ็จ�านวน 44 ครัง้ คดิเป็นเงิน 389,770,587.42 บาท ประกอบด้วย เงินต้น 261,353,048.00 บาท และ 

ดอกเบี้ยรับ 128,417,539.42 บาท

2. การช�าระหนี้

สพพ. ได้กูเ้งนิจากสถาบนัการเงนิ 2 แห่ง ประกอบด้วย 1) สถาบนัการเงนิเฉพาะกจิของรัฐ 1 แห่ง คือ ธนาคารเพ่ือการส่งออก

และน�าเข้าแห่งประเทศไทย (ธสน.) และ 2) ธนาคารพาณชิย์ 1 แห่ง คอื ธนาคารกรงุศรอียธุยา จ�ากดั (มหาชน) และกูย้มืเงนิโดยการออก

พนัธบตัรเพือ่ปรบัโครงสร้างหนีร้ะยะสัน้ของ สพพ. ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ครัง้ที ่1 จ�านวน 1,000,000,000.00 บาท อายุ 10 ปี 

อตัราดอกเบีย้คงทีร้่อยละ 2.10 ต่อปี โดยในปีงบประมาณ 2563 สพพ. ได้ด�าเนินการช�าระหน้ีจ�านวน 8 ครัง้ จ�านวน 86,123,106.68 บาท 

โดยสรุป ดังนี้

ลำ�ดับ โครงก�ร
ผลก�รชำ�ระหน้ีฯ (บ�ท)

เงนิต้น ดอกเบี้ยจ�่ย รวม

(1) ธนาคารเพือ่การส่งออกและน�าเข้าแห่งประเทศไทย (ธสน.) - 22,800,082.58 22,800,082.58 

1 พัฒนาถนนสาย 67 (อันลองเวง-เสียมราฐ) (R67) กัมพูชา - 11,516,504.57 11,516,504.57 

2 พัฒนาจุดผ่านแดนถาวรสตึงบทและถนนเชื่อมโยงไปยังถนนหมายเลข 5 กัมพูชา - 51,699.68 51,699.68 

3 พัฒนาถนนสาย 67 (อันลองเวง-เสียมราฐ) (R67) กัมพูชา - 11,170,255.80 11,170,255.80 

4 พัฒนาจุดผ่านแดนถาวรสตึงบทและถนนเชื่อมโยงไปยังถนนหมายเลข 5 กัมพูชา - 61,622.53 61,622.53 

(2) ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) - 42,265,489.87 42,265,489.87

5 ก่อสร้างถนนจากเมืองหงสา-บ้านเชียงแมน
(เมืองจอมเพชร แขวงหลวงพระบาง) สปป.ลาว -

        
19,494,234.12 

        
19,494,234.12 

6 ก่อสร้างถนนจากเมืองหงสา-บ้านเชียงแมน
(เมืองจอมเพชร แขวงหลวงพระบาง) สปป.ลาว -

        
22,771,255.75 

        
22,771,255.75 

(3) ธนาคารทหารไทย จ�ากัด (มหาชน) นายทะเบียนพันธบัตร - 21,057,534.23 21,057,534.23

7 พันธบัตรเพื่อปรับโครงสร้างหนี้ ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ครั้งที่ 1 - 10,471,232.87 10,471,232.87

8 พันธบัตรเพื่อปรับโครงสร้างหนี้ ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ครั้งที่ 1 - 10,586,301.36 10,586,301.36

รวมผลการช�าระหนี้ให้แก่สถาบันการเงิน 
ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1) + (2) + (3) (บาท) - 86,123,106.68 86,123,106.68
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ส่วนท่ี 1 องค์ประกอบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

สพพ. ได้ขออุทธรณ์ตัวชี้วัดไปยังส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส�านักงาน ก.พ.ร.) เน่ืองจากได้รับ 

ผลกระทบจาก COVID-19 คือ ตัวช้ีวัดท่ี 1.4 การประเมินผลลัพธ์โครงการท่ีด�าเนินการแล้วเสร็จ 3 ปี (Post Evaluation) 

เนือ่งจากมกีารปิดด่านชายแดนทีป่รกึษาจงึไม่สามารถเข้าพืน้ทีเ่พือ่ด�าเนนิโครงการได้ อย่างไรกด็ ีแม้จะมอีปุสรรคในการปฏบิตังิาน 

ตามภารกิจหลัก แต่ สพพ. ยังคงมุ่งม่ันปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่นและเต็มความสามารถ จึงท�าให้ผลประเมินการปฏิบัติงานตาม 

ค�ารับรองการปฏิบัติงานของ สพพ. ในภาพรวม อยู่ที่ 87.92 คะแนน ซึ่งอยู่ในระดับดีมาก (ระดับ A)  

ส่วนท่ี 2 ตัวชีว้ดัประกอบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน

สพพ. ได้คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงาน (Integrity and Transparency Assessment 

: ITA) ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ซึ่งระดับผลการประเมิน (Rating Score) ของ สพพ. อยู่ที่ 88.62 คะแนน อยู่ในระดับ

ดีมาก (ระดับ A)

ส่วนท่ี 3 ตัวชีว้ดั Monitor

ในปี พ.ศ. 2563 พิจารณาจากความส�าเร็จของ สพพ. ในการผลักดันให้เกิดโครงข่ายความเชื่อมโยงด้านโลจิสติกส์ 

ภายในอนุภูมิภาคลุ่มน�้าโขง เพื่ออ�านวยความสะดวก ลดระยะเวลา และต้นทุนในการขนส่ง (โครงการปรับปรุงถนนหมายเลข 

67 (NR67) ช่วงเสียมราฐ-อันลองเวง-จวม/สะง�า ราชอาณาจักรกัมพูชา) ปัจจุบันอยู่ระหว่างการประสานรับ Formal Request 

จากฝ่ายกัมพูชา

ส�านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน) (สพพ.) และส�านักงานคณะกรรมการ

พัฒนาระบบราชการ (ส�านักงาน ก.พ.ร.) ซึ่งเป็นหน่วยงานก�ากับดูแลและประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน 

ได้ร่วมกันก�าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1  

องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส่วนท่ี 2 ตัวช้ีวัดประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และส่วนที่ 3 ตัวชี้วัด  

Monitor ดังนี้องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้

ผลก�รปฏิบัติง�นต�มคำ�รบัรองก�รปฏิบัติง�นประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2563

องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้

องค์ประกอบท่ี 1 
ประสิทธผิล

องค์ประกอบท่ี 2 
ประสิทธภิาพ 

และความคุ้มค่าในการ 
ด�าเนินงาน  

องค์ประกอบท่ี 3 
ศักยภาพของ 

องค์การมหาชน

องค์ประกอบท่ี 4 
การควบคมุดแูลกิจการ 

ของคณะกรรมการ

ตัวชี้วัดประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการด�าเนินงาน (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

ส่วนท่ี 1 

ส่วนท่ี 2

ส่วนท่ี 3
ตัวช้ีวัด Monitor คือ ตัวชี้วัดที่แสดงผลกระทบ (Impact) จากการด�าเนินงานของ 

องค์การมหาชน เพื่อติดตามความส�าเร็จขององค์การมหาชนเป็นรายปี (Monitoring KPI) 
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 แนวท�งก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงขององค์กร

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สพพ. ได้ตระหนักถึงภารกิจขององค์กรและความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์

องค์กรที่ก�าหนดไว้ จึงได้น�าแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร (Committee of 

Sponsoring Organizations of Treadway Commission : COSO) มาประยุกต์ใช้ในการจัดท�าแผนบริหารความเส่ียงและ

ควบคุมภายในประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของ สพพ. เพื่อใช้เป็นส่วนประกอบการด�าเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

ขององค์กรในภาพรวมให้เกิดความมั่นใจว่า สพพ. มีความมุ่งม่ันที่จะบริหารงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายและตัวชี้วัด 

ขององค์กรในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้จากสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไป และ สพพ.  

ได้เล็งเห็นถึงความส�าคัญในการปฏิบัติงานเพื่อด�าเนินงานด้วยความโปร่งใสและป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในการด�าเนินงาน 

จึงได้จัดท�าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ สพพ. ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่สอดคล้องกับ 

แผนยุทธศาสตร์องค์กร โดยระบุโครงการ/กิจกรรมตอบสนองความเส่ียงระดับองค์กร แต่ละความเส่ียงพร้อมก�าหนด 

กรอบระยะเวลา และผู้รับผิดชอบในการด�าเนินงานที่ชัดเจน

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ สพพ. ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สพพ. ได้คัดเลือกโครงการ 

ที่มีความเสี่ยงส�าคัญในการปฏิบัติงานขององค์กร จ�านวน 6 ด้าน ประกอบด้วย (1) การพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายในตามพระราชบัญญัติ (พ.ร.บ.) วินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561 (2) การพัฒนาระบบข้อมูลที่ส�าคัญ 

เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาอนุมัติการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน การประเมินความเสี่ยงรายประเทศ (Country Risk)

(3) การพัฒนาระบบการติดตามและตรวจสอบคุณภาพโครงการที่อยู่ระหว่างด�าเนินการในเชิงวิศวกรรม (4) การพัฒนา

ระบบการบริหารเงินทุนตาม พ.ร.บ. วินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561 และมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561  

เรื่องหลักเกณฑ์การกู้ยืมเงิน การถือหุ้น/ร่วมทุนจ�าหน่ายทรัพย์สินเป็นสูญ (5) การพัฒนาระบบกฎหมายที่เกี่ยวข้องตาม 

พ.ร.บ. ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 และ (6) การก�ากับการปฏิบัติงานให้ 

เป็นไปตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 และ พ.ร.บ.  

การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 ซ่ึง สพพ. สามารถด�าเนินการได้ครบถ้วนตามที่ก�าหนดไว้ ส่งผลให ้

ระดับความเสี่ยงของ สพพ. ลดลงจากระดับสูงมาอยู่ที่ระดับปานกลาง-ค่อนข้างต�่า
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แผนการด�าเนินงานของ สพพ. 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

เม่ือวันที ่26 สงิหาคม 2563 คณะกรรมการส�านกังานความร่วมมอืพฒันาเศรษฐกจิกบัประเทศเพือ่นบ้าน (คพพ.) ได้อนมุติั 

แผนปฏบิตักิาร (Action Plan) ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของส�านกังานความร่วมมอืพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

(องค์การมหาชน) (สพพ.) จ�านวน 33 กิจกรรม ซึ่งก�าหนดขึ้นภายใต้แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี ของ สพพ. โดย Action Plan ดังกล่าว 

ยงัคงมคีวามสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ชาต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่12 (พ.ศ. 2560-2565) 

และแผนแม่บทด้านการต่างประเทศ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ตลอดจนนโยบายของรัฐบาล โดยสรุปสาระส�าคัญ ดังนี้

เป้าหมายหลัก :

1) พฒันาความชว่ยเหลอืและความรว่มมอืทางการเงนิเพื่อพฒันา
และยกระดับคณุภาพชวีติของประชาชนในภมูภิาคเอเชยี

2) เป็นหน่วยงานคลงัสมอง (Think Tank) ท่ีใหค้�าปรกึษา 
และข้อเสนอเชงินโยบายในการพฒันาโครงสรา้งพื้นฐาน

3) ประสานและบูรณาการความรว่มมอืกับหน่วยงานภายใน 
และต่างประเทศ

4) ยกระดับการบรหิารองค์กรเพื่อใหส้ามารถปรบัตัวได้อย่าง
สอดคลอ้งกับพลวตัทางสังคมท่ีท้าทายและยุทธศาสตร ์
ของชาติ

วิสัยทัศน์ :

พันธกิจ :

1) เป็นกลไกของรฐับาลไทยในการด�าเนินนโยบาย 
ด้านความรว่มมอืทางการเงนิและทางวชิาการ  
เพื่อยกระดับคณุภาพชวีติและมุง่สู่การเติบโต 
อย่างท่ัวถึงและยั่งยืนส�าหรบัประเทศในภมูภิาคเอเชยี 

2) บูรณาการกับหน่วยงานภาครฐั เอกชน ประชาสังคม และ 
องค์กรหรอืหน่วยงานภายในและต่างประเทศ ในการรว่มพฒันา 
และยกระดับคณุภาพชวีติ ผ่านการขยายโอกาสทางการค้า 
และการลงทนุรว่มกัน

เป็นองค์กรชัน้น�าในการรว่มพฒันาและ 
สรา้งการเติบโตอย่างท่ัวถึงและยั่งยืน
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน

แผนปฏิบติัการเพ่ือรองรบัยุทธศาสตร์ท่ี 1 ประกอบด้วย 2 กลยทุธ์ ได้แก่ (1) ยกระดบักระบวนการความร่วมมือทางการเงนิ 

และพัฒนาเครื่องมือทางการเงิน รวมถึงขยายกรอบวงเงินรวมให้สอดคล้องกับภารกิจของ สพพ. ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

และ (2) จัดท�ากรอบประเมินความเสี่ยงของประเทศเป้าหมายที่ให้ความช่วยเหลือ รวมถึงความยั่งยืนทางการเงินของ สพพ.  

ในการด�าเนินการตามภารกิจหลักอย่างย่ังยืน โดย สพพ. ได้ก�าหนดให้มีการด�าเนินงาน จ�านวน 9 กิจกรรม อาทิ การศึกษา

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ ส�าหรับการระดมทุนเพื่อรองรับโครงการของ สพพ. ตลอดจนเคร่ืองมือเพ่ือรองรับ 

การปรับโครงสร้างหนี้ของ สพพ. ให้มีประสิทธิภาพ การจัดท�าความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชนในการให้

ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ประเทศเพื่อนบ้านในอนาคต การให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ (TA) แก่ประเทศเพื่อนบ้านตาม 

แผนงานโครงการความร่วมมือเพื่อการพัฒนาแก่ประเทศกัมพูชา สปป.ลาว และเมียนมา การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน (FA)  

แก่ประเทศเพื่อนบ้านตามผลการศึกษาความเหมาะสม และการประเมินผลประโยชน์และผลกระทบของโครงการที่แล้วเสร็จ  

(โครงการพัฒนาระบบประปา 5 แห่ง ใน สปป.ลาว) ทั้งนี้ สพพ. ได้ริเริ่มกิจกรรมใหม่ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ป ี

เช่น การศึกษาวิเคราะห์เครื่องมือทางการเงินของ Development Partners อื่นๆในภูมิภาค เพื่อเสนอแนะเครื่องมือ 

ทางการเงินที่เหมาะสมกับการด�าเนินงานของ สพพ. และการประเมินความเส่ียงในการปฏิบัติงานของ สพพ. ให้สอดคล้องกับ

หลักการ Responsible Business Conduct (RBC) เป็นต้น

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ

แผนปฏิบัติการเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) พัฒนาองค์ความรู้ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

เพือ่ต่อยอดการพฒันาและลงทนุในโครงสร้างพืน้ฐานส�าหรับประเทศคู่พัฒนา (2) สร้างเครือข่ายการวิจัยเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนา

โครงสร้างพ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพ และ (3) เผยแพร่และสื่อสารองค์ความรู้ด้านโครงสร้างพื้นฐานและการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

ที่มีคุณภาพ โดย สพพ. ได้ก�าหนดให้มีการด�าเนินงาน จ�านวน 7 กิจกรรม อาทิ การจัดท�าฐานข้อมูลโครงการของ สพพ.  

ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ สพพ. และแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ รวมถึงยุทธศาสตร์ระดับชาติที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง

ฐานข้อมูลและรูปแบบการเผยแพร่ข้อมูลความร่วมมือเพื่อการพัฒนาของ สพพ. และข้อมูลที่ส�าคัญของ สพพ. (ข้อมูลโครงการ

ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการและทางการเงิน) และการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ส่งเสริมความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน

ในพ้ืนที่โครงการถนนหงสา-เชียงแมน สปป.ลาว ท้ังนี้ สพพ. ได้ริเริ่มกิจกรรมใหม่ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี เช่น 

การจัดท�างานวิจัย เร่ือง "พลวัตของ Supply Chain ในอนุภูมิภาคลุ่มน�้าโขงและนัยต่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน"  

การจัดกิจกรรม “NEDA Talk in Uni” เพื่อเผยแพร่บทบาทและภารกิจของ สพพ. และการศึกษาวิธีการด�าเนินงานตามแนวทาง 

Responsible Business Conduct (RBC) เป็นต้น

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือ

แผนปฏิบัติการเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) สร้างพันธมิตรโดยประสานความร่วมมือ 

กับหน่วยงานในไทยเพื่อให้มีแผนการให้ความช่วยเหลือ/แผนความร่วมมือทั้งทางการเงินและวิชาการอย่างมีความเช่ือมโยง 

และบูรณาการ และ (2) ท�างานร่วมกับพันธมิตรภายใต้แผนการให้ความช่วยเหลือ/แผนความร่วมมือทั้งทางการเงินและ 

ทางวิชาการอย่างมีความเชื่อมโยงและบูรณาการ โดย สพพ. ได้ก�าหนดให้มีการด�าเนินงาน จ�านวน 5 กิจกรรม อาทิ การร่วมเป็น 

กรรมการในคณะกรรมการนโยบายความร่วมมือทางเศรษฐกิจและวิชาการกับต่างประเทศ และคณะอนุกรรมการนโยบาย

ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ การบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศเพื่อนบ้าน 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับโครงการการจัดท�า Country Strategy ระหว่างปี 2564-2566 เพื่อปรับปรุงยุทธศาสตร์ 

การให้ความช่วยเหลอืประเทศเพือ่นบ้าน และทบทวนแผนงานโครงการ ภายหลังสถานการณ์ COVID-19 และการจดัท�าแผนความร่วมมอื 

เชงิบูรณาการร่วมกบักรมความร่วมมอืระหว่างประเทศ (TICA) กระทรวงการต่างประเทศ ในการให้ FA และ TA แก่ประเทศเพือ่นบ้าน 

โดยการจัดท�าแผนความร่วมมือที่กล่าว เป็นกิจกรรมที่ได้ริเริ่มใหม่ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการบริหารองค์กร 

แผนปฏิบัติการเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) พัฒนาและส่งเสริมทรัพยากรมนุษย์  

(2) เพิม่สมรรถนะในการท�างาน กระบวนการท�างานด้วยการปรบัปรงุประสทิธภิาพของการด�าเนนิงาน (3) สนบัสนนุการน�าเทคโนโลยี

ดจิิทลัมาปรบัใช้ในทกุส่วนขององค์การ และ (4) สร้างวฒันธรรมองค์กรและสร้าง Mindset ส�าหรบับคุลากรในเรือ่งการยกระดับการบรหิาร

องค์กร โดย สพพ. ได้ก�าหนดให้มกีารด�าเนนิงาน จ�านวน 12 กจิกรรม อาทิ การสรรหาและการคดัเลอืกบคุลากร การพฒันาบคุลากร

เพือ่ตอบสนองตามยุทธศาสตร์ การบริหารผลการปฏิบติังานตามตวัชีว้ดั (KPI) โดยใช้ Performance Management Framework  

ด้าน Controlling : Plan-Do-Check-Act การพฒันาปรบัปรงุโครงสร้างระบบสารสนเทศ เพือ่บรูณาการฐานข้อมลูระบบสารสนเทศ 

(Front & Back Office) และการสร้างองค์กรคณุธรรม ทัง้น้ี สพพ. ได้รเิริม่กิจกรรมใหม่ทีส่อดคล้องกับยทุธศาสตร์ระยะ 20 ปี ได้แก่ 

การพฒันาบคุลากรเพือ่ตอบสนองตามยทุธศาสตร์ อบรมความรูพั้ฒนาเครือ่งมอืในการด�าเนนิงานแบบสมยัใหม่ทีจ่�าเป็นกบับคุลากร 

ทัง้ในด้าน Hard skills และ Soft skills อาท ิภาวะผู้น�า เทคโนโลยดีจิทิลั การบรหิารการเปลีย่นแปลง รวมถงึทกัษะภาษาต่างประเทศ 

การประเมนิผลการปฏบิติังานและพฒันาประสทิธิภาพการท�างาน การด�าเนนิการน�าวธิกีารวัดผลแบบก�าหนดเป้าหมายและผลสมัฤทธ์ิ

ท่ีส�าคัญ (Objective and Key Results : OKRs) ระดบับคุคลมาใช้ในการเพิม่ประสทิธภิาพของการท�างาน กระบวนการท�างาน และ 

การจัดกิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรแบบ Resilient Organization

ทั้งนี้ ตามแผนปฏิบัติการที่กล่าวข้างต้น คพพ. ได้อนุมัติงบประมาณประจ�าปี พ.ศ. 2564 แก่ สพพ. จ�านวนทั้งสิ้น  

1,821.9343 ล้านบาท ประกอบด้วย เงนิสะสม สพพ. จ�านวน 703.1003 ล้านบาท เงนิกูส้ถาบนัการเงนิ จ�านวน 800.5557 ล้านบาท 

และเงินงบประมาณแผ่นดิน จ�านวน 318.2783 ล้านบาท

วสัิยทัศน์
“เป็นองค์กรชัน้น�าในการรว่มพฒันาและสรา้งการเติบโตอย่างท่ัวถึงและยั่งยืน”

N - Networking E - Excellence

1. เป็นกลไกของรฐับาลไทยในการด�าเนินนโยบายด้านความรว่มมอืทางการเงนิและทางวชิาการ 
เพื่อยกระดับคณุภาพชวีติ และมุง่สู่การเติบโตอย่างท่ัวถึงและยั่งยืนส�าหรบัประเทศในภมูภิาคเอเชยี

2. บูรณาการกับหน่วยงานภาครฐั เอกชน ประชาสังคม และองค์กรหรอืหน่วยงานภายในและต่างประเทศ  
ในการรว่มพฒันาและยกระดับคณุภาพชวีติ ผ่านการขยายโอกาสทางการค้าและการลงทนุรว่มกัน

ยุทธศ�สตร ์20 ปี ของ สพพ. 
(พ.ศ. 2563 - 2582)

พฒันาความชว่ยเหลอื 
และความรว่มมอื

ทางการเงนิ 
(Financial  

Assistance and 
Cooperation) 

1. พฒันาความชว่ยเหลอื 
และความรว่มมอืทาง  
การเงนิเพื่อพฒันาและ 
ยกระดับคณุภาพชวีติ 
ของประชาชนใน
ภมูภิาคเอเชยี

พันธกิจ

ยุทธศ�สตร์

เป้�หม�ยหลัก

2. การเป็นหน่วยคลงั
สมอง (ThinkTank)  
ท่ีใหค้�าปรกึษาและ 
ข้อเสนอเชงินโยบาย
การพฒันาโครงสรา้ง
พื้นฐาน

3. ประสานและบูรณาการ 
ความรว่มมอืกับ 
หน่วยงานภายในและ 
ต่างประเทศ

4. ยกระดับการบรหิาร
องค์กรเพื่อใหส้ามารถ
ปรบัตัวได้อย่าง 
สอดคลอ้ง กับพลวตั
ทางสังคมท่ีท้าทาย 
และยุทธศาสตร ์
ของชาติ

D - Driving Forward A- Agility

พฒันาองค์ความรู ้
ด้านการพฒันา
ระหวา่งประเทศ 
(Think Tank)

บูรณาการ 
ความรว่มมอื  

(Policy Synergy)

ยกระดับ 
การบรหิารองค์กร  

(Resilient  
Organization)
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